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1

ㄪᰝᴫせ

� ㄪᰝᑐ㇟⪅
ዉⰋ┴ ᑵປᅔ㞴⪅ᅾᏯᑵᴗᨭ᥼஦ᴗཷㅮ⏕ 23ྡ

� ㄪᰝᮇ㛫
2011ᖺ2᭶9᪥䡚2᭶16᪥

� ᭷ຠᅇ⟅ᩘ
18 ※௒ᅇ䛿௵ពཧຍ䜰䞁䜿䞊䝖䛸䛧䛶ᐇ᪋䠄ᅇ⟅⋡ 78䠂䠅

� ᅇ⟅⪅ᒓᛶ
௒ᅇ䛾ᅾᏯᑵᴗᨭ᥼஦ᴗ䛿䚸ዉⰋ┴ᅾఫ䛾䜂䛸䜚ぶ䜔㞀ᐖ⪅䛜ᑐ㇟䚹

䜂䛸䜚ぶ䠖12ྡ䠄඲య䛾67䠂䠅
㞀ᐖ⪅ 䠖7ྡ䠄඲య䛾39䠂䠅

※1ྡ䛜୧᪉䛻ヱᙜ

� ㄪᰝ఍♫
ᰴᘧ఍♫䝽䜲䝈䝇䝍䝑䝣

※ዉⰋ┴䛛䜙ጤク䜢ཷ䛡䚸ᰴᘧ఍♫䝽䜲䝈䝇䝍䝑䝣䛜ㄪᰝ䜢ᐇ᪋䛧䜎䛧䛯䚹
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2

ㄪᰝ⤖ᯝ䜎䛸䜑

ᇶ♏カ⦎䛻⥆䛔䛶䚸1䝍䞊䝮┠䛾ᛂ⏝カ⦎䞉OJT⤊஢ᚋ䛻⾜䜟䜜䛯௒ᅇ䛾ㄪᰝ⤖ᯝ䛛䜙䚸௨ୗ䛾䜘䛖䛺䛣䛸䛜䜟䛛䛳䛯䚹

カ⦎カ⦎カ⦎カ⦎䛸䛸䛸䛸OJTOJTOJTOJT䛾䛾䛾䛾ྠ᫬ᐇ᪋ྠ᫬ᐇ᪋ྠ᫬ᐇ᪋ྠ᫬ᐇ᪋䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䚸䚸䚸䚸ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕䛾䛾䛾䛾㈇ᢸឤ㈇ᢸឤ㈇ᢸឤ㈇ᢸឤ䛿䛿䛿䛿኱኱኱኱䛝䛟䛝䛟䛝䛟䛝䛟ቑຍቑຍቑຍቑຍ䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛 ※䠬3-7ཧ↷

� ⮬Ꮿカ⦎䛻䛂ᖹ᪥䛿ẖ᪥䚸ఇ᪥䜒ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䛜ከ䛔䛃䛸䛔䛖ཷㅮ⏕䛜8๭䜢༨䜑䜛䛺䛹䚸䝁䞁䝇䝍䞁䝖䛻Ꮫ⩦䛻ྲྀ䜚⤌䜐
⩦័䛜䛴䛔䛶䛔䜛཯㠃䚸ᖹ᪥䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛰䛡䛷䛿ᑐᛂ䛧䛝䜜䛺䛔ཷㅮ⏕䛜ከ䛟䛺䛳䛶䛔䜛䚹

� ๓ᅇ䠄ᇶ♏カ⦎୰䞉2010ᖺ12᭶䠅ㄪᰝ᫬䛸ẚ䜉䚸῝ኪ䛻カ⦎䛻ྲྀ䜚⤌䜐ཷㅮ⏕䛜ቑຍ䚹௒䝍䞊䝮䛛䜙䚸ᛂ⏝カ⦎䛜ጞ
䜎䜚䚸Ꮫ⩦ෆᐜ䛜䝺䝧䝹䜰䝑䝥䛧䛯䛖䛘䛻OJT䛜ຍ䜟䛳䛯䛣䛸䛷䚸䛭䛾㔞ⓗ䞉㉁ⓗ䝪䝸䝳䞊䝮䛻ཷㅮ⏕䛜䛛䛺䜚㈇ᢸ䜢ឤ
䛨䛶䛔䜛ᵝᏊ䛜ᾋ䛝᙮䜚䛸䛺䛳䛯䚹

カ⦎カ⦎カ⦎カ⦎䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䜢䜢䜢䜢ᐇឤᐇឤᐇឤᐇឤ䛩䜛䛣䛸䛜䛩䜛䛣䛸䛜䛩䜛䛣䛸䛜䛩䜛䛣䛸䛜䚸䚸䚸䚸カ⦎ཧຍカ⦎ཧຍカ⦎ཧຍカ⦎ཧຍ䜈䛾䛥䜙䛺䜛䜈䛾䛥䜙䛺䜛䜈䛾䛥䜙䛺䜛䜈䛾䛥䜙䛺䜛䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛 ※䠬4-9ཧ↷

� カ⦎䞉OJT䛾㈇ᢸቑ䛻ᝎ䜏䛴䛴䜒䚸䛭䜜䜙䛾Ꮫ⩦䛾ᡂᯝ䜢ᐇឤ䛷䛝䛶䛔䜛ཷㅮ⏕䛜ከ䛔䚹䜎䛯䛭䛾䛣䛸䛜䚸ḟ䛺䜛Ꮫ⩦
䜈䛾኱䛝䛺ບ䜏䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛜䜟䛛䛳䛯䚹

� 䛂PM䛾ບ䜎䛧䛃䛂䜋䛛䛾ཷㅮ⏕䛸䛾஺ὶ䛃䛜カ⦎ཧຍ䛾኱䛝䛺ບ䜏䛸䛺䜛ഴྥ䜒౫↛ᙉ䛟䚸カ⦎⥅⥆䛾䛯䜑䛻䜽䝷䝇
䝹䞊䝮ไ䛜ᯝ䛯䛧䛶䛔䜛ᙺ๭䛿኱䛝䛔䚹

OJTOJTOJTOJTཧຍཧຍཧຍཧຍ䛜䛜䛜䛜䚸䚸䚸䚸ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ䛺䛺䛺䛺ᑵᴗᑵᴗᑵᴗᑵᴗ䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䛾䛾䛾䛾௜୚௜୚௜୚௜୚䚸䚸䚸䚸ᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ពḧቑ㐍ពḧቑ㐍ពḧቑ㐍ពḧቑ㐍䛻䛻䛻䛻㈉⊩㈉⊩㈉⊩㈉⊩䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛䛧䛶䛔䜛 ※P9-12ཧ↷

� OJTཧຍ䜈䛾㈇ᢸឤ䛿኱䛝䛔䜒䛾䛾䚸䛭䛾ෆᐜ䛻䛿䛂‶㊊䛧䛶䛔䜛䛃䛸䛔䛖ཷㅮ⏕䛜ከ䛔䚹
䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛾⤒㦂䜢㏻䛨䛶䚸

䛂䛂䛂䛂ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ䛺䛺䛺䛺ᑵᴗᑵᴗᑵᴗᑵᴗ䛾䛾䛾䛾䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䛜䜟䛔䛶䛝䛯䛜䜟䛔䛶䛝䛯䛜䜟䛔䛶䛝䛯䛜䜟䛔䛶䛝䛯䛃䛃䛃䛃
䛂䛂䛂䛂ᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປᅾᏯᑵປ䜢䛧䛯䛔䛸䛔䛖䜢䛧䛯䛔䛸䛔䛖䜢䛧䛯䛔䛸䛔䛖䜢䛧䛯䛔䛸䛔䛖ẼᣢẼᣢẼᣢẼᣢ䛱䛜䛱䛜䛱䛜䛱䛜኱኱኱኱䛝䛟䛺䛳䛯䛝䛟䛺䛳䛯䛝䛟䛺䛳䛯䛝䛟䛺䛳䛯䛃䛃䛃䛃
䛂䛂䛂䛂ᅾᏯᅾᏯᅾᏯᅾᏯ䝽䞊䜽䝽䞊䜽䝽䞊䜽䝽䞊䜽䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾䝥䝻䝥䝻䝥䝻䝥䝻ព㆑ព㆑ព㆑ព㆑䛜䛜䛜䛜⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ䛷䛝䛯䛷䛝䛯䛷䛝䛯䛷䛝䛯䛃䛃䛃䛃

䛺䛹䛺䛹䛺䛹䛺䛹䚸䚸䚸䚸ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕ཷㅮ⏕䛜䛜䛜䛜ᑵᴗᑵᴗᑵᴗᑵᴗ䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾ᡭᡭᡭᡭ䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢ឤឤឤឤ䛨䛶䛔䜛䛨䛶䛔䜛䛨䛶䛔䜛䛨䛶䛔䜛ᵝᏊ䛜䛖䛛䛜䛘䜛䝁䝯䞁䝖䛜┠❧䛳䛯䚹

� ௒ᅇ䛾カ⦎䜢ཷㅮ䛧䛯䛣䛸䛷䚸ኚ䜟䛳䛯䛸ᛮ䛖䛸䛣䜝(⏕ά䞉▱㆑䞉Ꮫ⩦ពḧ䞉௙஦ព㆑䛺䛹) 䛜䛒䜛䛛䛯䛪䛽䜛䛸䚸඲ဨ
䛜ኚ໬䛜䛒䛳䛯䛸ᅇ⟅䚹ୖグ䛻䜎䛸䜑䛯ᑵᴗ䜈䛾ព㆑㠃䛻ຍ䛘䚸Ꮫ⩦䚸⫱ඣ䚸ᐙ஦䚸䛭䛾௚⏕ά඲⯡䛻ᑐ䛩䜛ጼໃ䛜
ᨵၿ䛥䜜䜛䛺䛹䚸ᵝ䚻䛺㠃䛷䛾ྥୖຠᯝ䜢☜ㄆ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹
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3

䡁䝷䞊䝙䞁䜾䛻䜘䜛ᇶ♏カ⦎䛾ཷㅮ≧ἣ

� ⮬Ꮿ䛷䛾e䝷䞊䝙䞁䜾䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣ䛻䛴䛔䛶䛿䚸䛂ᖹ᪥䛿ẖ᪥䚸ఇ᪥䜒ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䛜ከ䛔䛃䛸䛔䛖ཷㅮ⏕䛜8๭௨ୖ䜢༨䜑䛯䚹
䜋䛛䛾ཷㅮ⏕䜒䛂ᖹ᪥䛿䜋䜌ẖ᪥䠄ఇ᪥䛿ఇ䜐䠅䛃䛂㐌䛻ᩘ᪥䚸䜎䛸䜑䛶ྲྀ䜚⤌䜐䛃䛺䛹䚸䝁䞁䝇䝍䞁䝖䛻Ꮫ⩦䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛䚹

� ᖹ᪥䛾ྲྀ䜚⤌䜏᫬㛫䛸䛧䛶䛿䚸᪥୰䛾༗๓୰䛸䚸ኪ㛫21᫬௨㝆䛜ከ䛔䚹
᫖ᖺ12᭶ㄪᰝ᫬䛸ẚ䜉䜛䛸䚸῝ኪ䠄23᫬௨㝆䠅䛾ྲྀ䜚⤌䜏๭ྜ䛜ቑ䛘䛶䛔䜛Ⅼ䛜┠❧䛴䚹

■ᖹ᪥䞉ఇ᪥䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣ䠄䠪䠙18䠅 ■ᖹ᪥䛾୺䛺ྲྀ䜚⤌䜏᫬㛫䠄䠪䠙18䚸5㡯┠䜎䛷㑅ᢥྍ䠅

ᖹ᪥ᖹ᪥ᖹ᪥ᖹ᪥䛿䜋䛿䜋䛿䜋䛿䜋

䜌䜌䜌䜌ẖ᪥ẖ᪥ẖ᪥ẖ᪥䚸䚸䚸䚸

ఇ᪥ఇ᪥ఇ᪥ఇ᪥䜒䜒䜒䜒ྲྀྲྀྲྀྲྀ

䜚䜚䜚䜚⤌⤌⤌⤌䜐䛣䛸䜐䛣䛸䜐䛣䛸䜐䛣䛸

䛜䛜䛜䛜ከከከከ䛔䛔䛔䛔
83%

ᖹ᪥䜋䜌

ẖ᪥ྲྀ䜚

⤌䜏䚸ఇ

᪥䛿ఇ䜣

䛷䛔䜛
11%

㐌䛻ᩘ

᪥䚸䜎䛸䜑

䛶ྲྀ䜚⤌

䜣䛷䛔䜛
6%

56%

61%

6%

6%

28%

39%

17%

61%

0%

6%

0% 20% 40% 60% 80%

᪩ᮅ䠄䡚7䠖00䠅

7䠖00䡚9䠖00㡭

9䠖00䡚12䠖00㡭

12䠖00䡚13䠖00㡭

13䠖00䡚15䠖00㡭

15䠖00䡚17䠖00㡭

17䠖00䡚19䠖00㡭

19䠖00䡚21䠖00㡭

21䠖00䡚23䠖00㡭

῝ኪ䠄23䠖00௨㝆䠅

36%

52%

24%

12%

24%

44%

20%

44%

0%

16%

0% 20% 40% 60% 80%

᪩ᮅ䠄䡚7䠖00䠅
7䠖00䡚9䠖00㡭

9䠖00䡚12䠖00㡭
12䠖00䡚13䠖00㡭
13䠖00䡚15䠖00㡭
15䠖00䡚17䠖00㡭
17䠖00䡚19䠖00㡭
19䠖00䡚21䠖00㡭
21䠖00䡚23䠖00㡭

῝ኪ䠄23䠖00௨㝆䠅

䛆ཧ⪃䛇2010ᖺ12᭶᫬䠄N=25䠅
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4

ᛂ⏝カ⦎ཧຍ䛾ບ䜏䛸㞀ᐖ

� カ⦎ᮇ㛫䛜㛗䛟䛺䜛䛻ᚑ䛔䚸ཷㅮ⏕⮬㌟ཷㅮ⏕⮬㌟ཷㅮ⏕⮬㌟ཷㅮ⏕⮬㌟䛜䛜䛜䛜䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛾䛾䛾䛾ᡭᡭᡭᡭ䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢䛤䛯䛘䜢ឤឤឤឤ䛨䛶䛝䛶䛚䜚䛨䛶䛝䛶䛚䜚䛨䛶䛝䛶䛚䜚䛨䛶䛝䛶䛚䜚䚸䛭䛾䛣䛸䛜カ⦎ཧຍ䛾ບ䜏䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹

� 䛭䛾䜋䛛䚸䛂PM䠄※䠅䛾ບ䜎䛧䛃䜔䛂カ⦎௰㛫䛸䛾஺ὶ䛃䛜ཧຍ䛾ບ䜏䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛸䛔䛖ኌ䜒≉䛻┠❧䛴䚹௒ᅇ䛾䡁䝷䞊䝙䞁䜾䛷䛿䚸䝛䝑䝖
ୖ䛻䝞䞊䝏䝱䝹䛺ᩍᐊ䠙䛂䡁䜽䝷䝇䝹䞊䝮䛃䜢タ⨨䛧䚸ཷㅮ⏕䛜Ꮩ⊂䛻䛺䜙䛺䛔䜘䛖䛺⎔ቃ䜢ᩚ䛘䛶䛚䜚䚸䛣䛾⎔ቃస䜚䛜䚸䡁䝷䞊䝙䞁䜾䛾
ḞⅬ䠄㉁ၥ䛧䛻䛟䛔䚸Ꮩ⊂䚸䛥䜌䜚䛜䛱䛻䛺䜛➼䠅䜢⿵䛖䛣䛸䛻኱䛝䛺ຠᯝ䜢䜏䛫䛶䛔䜛䛸䛔䛘䜛䚹

� ୍᪉䚸ཷㅮ䛾ጉ䛢䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛸䛧䛶䛿䚸䛂ᐙ஦䛸䛾୧❧䛃䛾䜋䛛䚸䛂䛂䛂䛂▱㆑୙㊊▱㆑୙㊊▱㆑୙㊊▱㆑୙㊊䛃䛃䛃䛃䛜䛜䛜䛜༙ᩘ༙ᩘ༙ᩘ༙ᩘ䛻䛻䛻䛻䛾䜌䛳䛯䚹
ᇶ♏カ⦎䛛䜙ᛂ⏝カ⦎䛾ẁ㝵䛻㐍䜏䚸Ꮫ⩦ෆᐜ䜒䝺䝧䝹䜰䝑䝥䛧䛯䛣䛸䛻క䛔䚸⮬㌟䛾䝇䜻䝹୙㊊䛻Ẽ䛵䛟ሙ㠃䜒ከ䛟䛺䛳䛶䛝䛶䛔䜛䜘
䛖䛰䚹

※PM䠖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝬䝛䞊䝆䝱䞊䛾␎䚹OJT䜢ྵ䜐ᛂ⏝カ⦎䛷䛿䚸䜘䜚ᐇົ䛻㏆䛔䜲䝯䞊䝆䜢ᣢ䛳䛶䜒䜙䛖䛯䜑䚸ᇶ♏カ⦎䜎䛷䛾䛂䝖䝺䞊䝘䞊䛃䛻௦䜟䛳䛶PM䛜カ⦎䞉OJT㐍⾜䛧䛶䛔䜛䚹

■ཷㅮ䛾ጉ䛢
䠄䠪䠙18䠅

■ཷㅮ䛾ບ䜏
䠄䠪䠙18䠅

௙஦䛸䛾୧❧

ᐙ஦䛸䛾୧❧

⫱ඣ䛸䛾୧❧

యຊ୙㊊

▱㆑୙㊊

カ⦎ෆᐜ䛻⯆࿡䛜ᣢ䛶䛺䛔

≉䛻䛺䛔

䛭䛾௚ 11%

0%

0%

50%

28%

33%

50%

39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

๓ᅇ䠄2010ᖺ12᭶䠅

௒ᅇ䠄2011ᖺ2᭶䠅

17%

0%

61%

72%

61%

28%

17%

39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

๓ᅇ䠄2010ᖺ12᭶䠅

௒ᅇ䠄2011ᖺ2᭶䠅

㞟ྜ◊ಟ䛜่⃭䛻䛺䛳䛯

ᇶ♏カ⦎䛾ෆᐜ䛜ᴦ䛧䛔

ᇶ♏カ⦎䛾ෆᐜ䛜඘ᐇ䛧䛶䛔䜛

ᡂ⦼ྥୖ䚸ຊ䛜䛴䛔䛶䛝䛯䛸䛔䛖ᐇឤ

PM䛾ບ䜎䛧

カ⦎௰㛫䛸䛾஺ὶ

≉䛻䛺䛔

䛭䛾௚
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e-MOT䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖

22%

11%

56%

33%

22%

50%

0%

6%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OJT

ᩍᮦ

㞴䛧䛔

䜔䜔㞴䛧䛔

䛱䜗䛖䛹䜘䛔

䜔䜔≀㊊䜚䛺䛔

≀㊊䜚䛺䛔

5

ᛂ⏝カ⦎䞉OJT䛻ᑐ䛩䜛ཷㅮ⏕䛾ホ౯

� ᛂ⏝カ⦎䛾ᩍᮦ䛾䝪䝸䝳䞊䝮䜔㞴᫆ᗘ䛻䛴䛔䛶䛿䚸䛂䛱䜗䛖䛹䜘䛔䛃䛸䛔䛖ᅇ⟅䛜༙ᩘ๓ᚋ䜢༨䜑䜛䚹
୍᪉䚸OJT䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᛂ⏝カ⦎䛸୪⾜䛧䛶⾜䜟䜜䜛䛣䛸䜒䛒䛳䛶䛛䚸䝪䝸䝳䞊䝮䚸㞴᫆ᗘ䛸䜒䛻䜔䜔㈇ᢸ䛜኱䛝䛔䛸ឤ䛨䛶䛔䜛ཷㅮ⏕
䛜ከ䛛䛳䛯䚹

� ᛂ⏝カ⦎䚸OJT䛸䜒䛻䚸䛭䛾ෆᐜ䛻䛴䛔䛶䛿‶㊊ឤ䜢♧䛩ཷㅮ⏕䛜䠓๭௨ୖ䛸ከ䛟䛺䛳䛶䛔䜛䚹

■㔞䠄䠪䠙18䠅

6%

0%

44%

33%

44%

61%

6%

6%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OJT

ᩍᮦ

ከ䛔

䜔䜔ከ䛔

䛱䜗䛖䛹䜘䛔

䜔䜔㊊䜚䛺䛔

㊊䜚䛺䛔

28%

28%

44%

50%

28%

17%

0%

6%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OJT

ᩍᮦ

‶㊊

䜔䜔‶㊊

䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔

䜔䜔୙‶

୙‶

■㞴᫆ᗘ䠄䠪䠙18䠅

■ෆᐜ䠄䠪䠙18䠅
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e-MOT䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖

6

カ⦎䝒䞊䝹䞉䝃䝫䞊䝖➼䛻ᑐ䛩䜛ཷㅮ⏕䛾ホ౯

� カ⦎䛷౑⏝䛩䜛䝒䞊䝹䜔䝃䝫䞊䝖䛻䛴䛔䛶䛿䚸඲య䛻⫯ᐃホ౯䛜ከ䛔䚹
≉䛻䛂PM䛾ᑐᛂ䛃䛂䜽䝷䝇䝹䞊䝮ไ䛃䛷䛿䠕๭๓ᚋ䛜‶㊊ឤ䜢♧䛧䛯䚹

■ཷㅮ⏕ホ౯䠄䛩䜉䛶 䠪䠙18䠅

67%

78%

78%

67%

6%

17%

11%

22%

28%

0%

11%

11%

0%

6%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

䛭䛾௚䝃䝫䞊䝖

PM䛾ᑐᛂ

䜽䝷䝇䝹䞊䝮ไ

䝒䞊䝹䛾᧯సᛶ

‶㊊

䜔䜔‶㊊

䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔

䜔䜔୙‶

୙‶
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e-MOT䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖

7

ᛂ⏝カ⦎඲⯡䛻䛴䛔䛶䛾ཷㅮ⏕䝁䝯䞁䝖ᢤ⢋

� ᛂ⏝カ⦎䛻㛵䛩䜛䝣䝸䞊䜰䞁䝃䞊䛷䛿䚸䛂OJT䛸ᛂ⏝カ⦎䛸䛾୧❧䛿᫬㛫ⓗ䛻ཝ䛧䛔䛃䛂OJT䛻ධ䜛๓䛻䚸䜒䛖ᑡ䛧₇⩦䛺䛹䛷⤒㦂䜢῝䜑
䛯䛛䛳䛯䛃䛺䛹䚸OJT䛸ᛂ⏝カ⦎䜢୪⾜䛧䛶⾜䛖⌧⾜䛾䝇䝍䜲䝹䛻䛴䛔䛶䛾ពぢ䛜┠❧䛳䛯䚹

� 䛭䛾䜋䛛䛷䛿䚸PM䛾ບ䜎䛧䜔ཷㅮ⏕ྠኈ䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜䜘䛔䚸䛺䛹䛾䝁䝯䞁䝖䛜䛒䛜䛳䛯䚹

� OJT䛜ጞ䜎䜛䛸䚸䛭䛱䜙䛻䛛䛛䜛᫬㛫䛜ከ䛟䛺䜚䚸
カ⦎᫬㛫䛜䛸䜚䛵䜙䛟䛺䜛䚹カ⦎ᡭᙜ䜢ཷ䛡ྲྀ䜛
䛯䜑䛻䛿᭶30᫬㛫䛾カ⦎䛜ᚲせ䛸䛺䜛䛜䚸
OJT䛿カ⦎᫬㛫䛸䛿ู䛻䛺䜛䛯䜑䚸䜋䛛䛻௙஦
䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛ே䛻䛸䛳䛶䛿䛛䛺䜚䛾㈇ᢸ䛻䛺䛳䛶
䛔䜛䛸ᛮ䛖䚹OJTᮇ㛫୰䛿カ⦎᫬㛫䜢ᑡ䛺䛟䛷䛝
䜜䜀䚸↓⌮䜢䛫䛪䛸䜚䛟䜑䜛䛾䛷䛿䞉䞉䞉

� ཷㅮ⏕䛹䛖䛧䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛾ሙ䛸䛧䛶䛂ఇ
᠁䝹䞊䝮䛃䛜䛒䜚䚸㈗㔜䛺஺ὶ䛾ሙ䛸䜒䛺䛳䛶䛔
䜎䛩䚹
ಶேⓗ䛺ពぢ䛷䛩䛜䚸カ⦎䜢ཷ䛡䛺䛜䜙䛾ᐙ
஦䞉⫱ඣ䚸௚䛾௙஦䛸䛾୧❧䚸సᴗ⎔ቃ䛾ᕤኵ
䛺䛹䚸䜒䛖ᑡ䛧ぢ䜔䛩䛟䛶ලయⓗ䛺䜰䜲䝕䜱䜰䜔
᝟ሗ஺᥮䛾ሙ䛜䛒䛳䛶䜒䛔䛔䛾䛷䛿䛺䛔䛛䛸䚸
᭱㏆ឤ䛨䜛䜘䛖䛻䛺䜚䜎䛧䛯䚹䠄౛䛘䜀䚸ཷㅮ⏕
ᑓ⏝䛾䝤䝻䜾䛺䛹䠅

■⮬⏤ᅇ⟅౛

� Ỵ䜑䜙䜜䛯ᮇ㛫ෆ䛷䛒䜛䛣䛸䛿ᢎ▱䛧䛶䛔䜎䛩
䛜䚸OJT䛻ධ䜛䜎䛷䛻䜒䛖ᑡ䛧₇⩦䛺䛹䛷▱㆑
䜔⤒㦂䜢῝䜑䛶䛚䛝䛯䛛䛳䛯䛷䛩䚹
カ⦎䛸OJT䛜㔜䛺䛳䛯䜚䚸₇⩦䛾⤖ᯝ䠄⟅䛘䠅䜢
▱䜛๓䛻OJT䛻ྲྀ䜚᥃䛛䛳䛯䛾䛷୙Ᏻ䛰䜙䛡䛷
䛧䛯䚹
඲యⓗ䛻㥑䛡㊊䛷ᜥ䛴䛟㛫䜒䛺䛔䝨䞊䝇䛷䛧䛯䚹
㥑䛡㊊䛾㒊ศ䛸䛨䛳䛟䜚ฟ᮶䜛㒊ศ䛸䝯䝸䝝䝸䛜
䛒䛳䛶䜒䛔䛔䛾䛷䛿䛺䛔䛷䛧䜗䛖䛛䚹䠄⮬ศ䛾ฟ
᮶䛾ᝏ䛥䜢Ჴ䛻ୖ䛢䛯Ⓨゝ⏦䛧ヂ䛤䛦䛔䜎䛫
䜣䚹䠅

� 䛣䛾䜎䜎䚸ᛂ⏝カ⦎䛻䛴䛔䛶䛔䛡䜛䛛୙Ᏻ䛜䛒
䜛䚹

� 䠬䠩䛾ບ䜎䛧䛸䝞䝑䜽䜰䝑䝥䛜኱ኚᚰᙉ䛛䛳䛯䛷
䛩䚹

� ᛂ⏝カ⦎䛸OJT䛾୧❧䛿䛸䛶䜒኱ኚ䛷䛧䛯䚹
ᛂ⏝カ⦎䛻䛴䛔䛶䛿䚸䜂䛸䛴䛾ㄢ㢟䜢୍ᅇ㏻䜚
䛩䜛䛰䛡䛷䛺䛟䚸஧䚸୕ᅇ₇⩦䜢⾜䛔䚸䛧䛳䛛䜚䛸
▱㆑䛜ᐃ╔䛧䛶䛛䜙OJT䛻㐍䜐䛣䛸䛜䛷䛝䜜䜀
䜒䛳䛸䝇䝮䞊䝈䛻ྲྀ䜚⤌䜑䛯䛾䛷䛿䛺䛔䛛䛸
ᛮ䛳䛶䛔䜎䛩䚹
䜎䛯䚸OJT䛾ෆᐜ䛻䛴䛔䛶䛿䚸䜔䜚⤊䛘䛯᫬䛾
඘ᐇឤ䛿䛒䜚䜎䛧䛯䛜䚸యຊⓗ䛻䜒㢌⬻ⓗ䛻䜒
䛛䛺䜚䝝䞊䝗䛷䛧䛯䚹䠄୰␎䠅
䛫䛳䛛䛟䝏䝱䞁䝇䜢㡬䛔䛯カ⦎䛷䛩䛛䜙䚸䜒䛖ᑡ
䛧䜖䛳䛟䜚䛸Ꮫ⩦䛷䛝䜜䜀䜘䛛䛳䛯䛸ᛮ䛳䛶䛔䜎
䛩䚹ẖ᭶䛾䛂䛚ᡭᙜ䛃䜒䛸䛶䜒᭷㞴䛔䛷䛩䛜䚸䜂
䛸᭶䛾㔠㢠䜢ῶ䜙䛧䛶䛷䜒୍ᖺ䛠䜙䛔䛛䛡䛶䛨䛳
䛟䜚䛸Ꮫ⩦䛷䛝䜜䜀▱㆑䜒ᐃ╔䛧䚸⮬ಙ䛜䛷䛝䚸
ᑵ⫋䛻⧅䛜䜚䜔䛩䛔䛾䛷䛿䛺䛔䛷䛧䜗䛖䛛䚹

ேᩘ ᵓᡂẚ(%)

カ⦎䛸OJT䛾୧❧䛿㈇ᢸ䛜኱䛝䛔 3 16.7%

䜒䛖ᑡ䛧䝇䜻䝹䜢䜰䝑䝥䛧䛶䛛䜙䛾OJT䜢ᕼᮃ 2 11.1%

カ⦎䛻䛴䛔䛶䛔䛡䜛䛛୙Ᏻ 1 5.6%

䝖䝺䞊䝘䞊䛾ບ䜎䛧䛜ᚰᙉ䛛䛳䛯 3 16.7%

䛭䛾௚ 3 16.7%

■ᛂ⏝カ⦎䛻䛴䛔䛶Ẽ䛻䛺䜛䛣䛸䠄௨ୗ䛿⮬⏤ᅇ⟅䛾ᩚ⌮⤖ᯝ䚸㔜」ヱᙜ䛒䜚䠅
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6%

4%

0%

78%

32%

ఱ䛸䛛ᾘ໬䛷䛝䛶䛔䜛
64%

17%

40%

䛱䜗䛖䛹䜘䛔
24%

0%

24%

12%

0%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3ᅇ┠䠄௒ᅇ䞉2011ᖺ2᭶䠅

2ᅇ┠䠄2010ᖺ12᭶䠅

1ᅇ┠䠄2010ᖺ10᭶䠅
㞴䛧䛟䛶䚸䛴䛔䛶䛔䛡䛺䛔

ఱ䛸䛛ᾘ໬䛷䛝䛶䛔䜛

䛱䜗䛖䛹䜘䛔

䜔䜔≀㊊䜚䛺䛔

≀㊊䜚䛺䛔
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ཷㅮ⏕䛾カ⦎䜈䛾ព㆑䠄䠍䠅

� ᛂ⏝カ⦎䜢䠍䝍䞊䝮⤊஢䛧䛯᫬Ⅼ䛷䚸ཷㅮ⏕䛜カ⦎䛻䛹䛾䜘䛖䛺ព㆑䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛☜ㄆ䛧䛯䛸䛣䜝䚸ᇶ♏カ⦎䛾䛸䛝䜋䛹䛾వ⿱䛿䛺䛔䜒
䛾䛾䚸ཷㅮ⏕䛾ከ䛟䛜䛂カ⦎䛻ఱ䛸䛛䛴䛔䛶䛔䛡䛶䛔䜛䛃䛸ឤ䛨䛶䛔䜛䛣䛸䛜䜟䛛䛳䛯䚹
䜎䛯䚸ᇶ♏カ⦎䜎䛷䛿䛭䛾ෆᐜ䛻≀㊊䜚䛺䛥䜢ឤ䛨䛶䛔䛯ཷㅮ⏕䜒䛔䛯䛜䚸ᛂ⏝カ⦎䛷䛿䛭䛖䛔䛳䛯ኌ䛿䜏䜙䜜䛺䛛䛳䛯䚹

� ᅾᏯᑵປ䛾䝇䜻䝹䛜䜰䝑䝥䛧䛶䛝䛯ᐇឤ䜢ᣢ䛴ཷㅮ⏕䜒䚸カ⦎ᮇ㛫䜢⤒䜛䛻䛴䜜ቑ䛘䜛ഴྥ䛜䜏䜙䜜䛯䚹

■カ⦎䜈䛾ព㆑ 䠄䠪䠙18䠅

䛂カ⦎䛻䛴䛔䛶䛔䛡䛶䛔䜛䛃䛸
ឤ䛨䛶䛔䜛䛛

50%

52%

ឤ䛨䜛 32%

44%

28%

䜎䛒ឤ䛨䜛 44%

6%

20%

20%

0%

0%

4%

0%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3ᅇ┠䠄௒ᅇ䞉2011ᖺ2᭶䠅

2ᅇ┠䠄2010ᖺ12᭶䠅

1ᅇ┠䠄2010ᖺ10᭶䠅
ឤ䛨䜛

䜎䛒ឤ䛨䜛

䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔

䛒䜎䜚ឤ䛨䛺䛔

ឤ䛨䛺䛔

䛂ᅾᏯᑵປ䛾䝇䜻䝹䛜䜰䝑䝥
䛧䛶䛝䛯䛃䛸ឤ䛨䛶䛔䜛䛛
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e-MOT䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖

83%

88%

Ⰻ䛛䛳䛯 84%

11%

12%

16%

6%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3ᅇ┠䠄௒ᅇ䞉2011ᖺ2᭶䠅

2ᅇ┠䠄2010ᖺ12᭶䠅

1ᅇ┠䠄2010ᖺ10᭶䠅
Ⰻ䛛䛳䛯

䜎䛒Ⰻ䛛䛳䛯

䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔

䛒䜎䜚Ⰻ䛟䛺䛛䛳䛯

Ⰻ䛟䛺䛛䛳䛯

9

ཷㅮ⏕䛾カ⦎䜈䛾ព㆑䠄䠎䠅

� ⌧᫬Ⅼ䛷䚸ཷㅮ⏕䛜カ⦎䛻䛹䛾䜘䛖䛺ព㆑䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛☜ㄆ䛧䛯䛸䛣䜝䚸
䜋䛸䜣䛹䛾ཷㅮ⏕䛜䛂カ⦎䛻ཧຍ䛧䛶Ⰻ䛛䛳䛯䛃䛸ホ౯䛧䛯䚹

■䛂カ⦎䛻ཧຍ䛧䛶Ⰻ䛛䛳䛯䛃䛸ឤ䛨䛶䛔䜛䛛䠄䠪䠙18䠅

※௒ᅇ䛂䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔䛃䛸ᅇ⟅䛧䛯ཷㅮ⏕䛛䜙䛿䚸䛂カ⦎ཧຍ
䛻䜘䜚Ꮚ౪䛸᥋䛩䜛᫬㛫䛜ᑡ䛺䛟䛺䜚䚸Ꮚ౪䛜୙‶䜢₃䜙䛧䛶䛔䜛䛃
䛸䛔䛳䛯䝁䝯䞁䝖䛜䛒䛳䛯䚹
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10

カ⦎䛻䜘䜛䝇䜻䝹䜰䝑䝥䜈䛾ᮇᚅᗘ

� ௒ᅇ䛾カ⦎䛷䛹䛾⛬ᗘ䜎䛷䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛧䛯䛔䛸⪃䛘䛶䛔䜛䛛䜢䛯䛪䛽䛯䛸䛣䜝䚸
䛂ᅾᏯ䝽䞊䜹䞊䛸䛧䛶⮬❧䛷䛝䜛⛬ᗘ䛃䛾䝇䜻䝹䜢㌟䛻䛴䛡䛯䛔䛸⪃䛘䛶䛔䜛ཷㅮ⏕䛜6๭䜢༨䜑䜛䚹

■カ⦎䛷䛾⩦ᚓ䜢┠ᣦ䛩䝺䝧䝹 䠄䠪䠙18䠅

䛆ཧ⪃䛇2010ᖺ12᭶᫬䠄N=25䠅

䝟䝋䝁䞁䛾ᇶ

ᮏⓗ䛺᧯స᪉

ἲ䛜䜟䛛䜛⛬

ᗘ
0%

䝟䝋䝁䞁䛷⡆

༢䛺஦ົసᴗ

䛜䛷䛝䜛⛬ᗘ
11% ⏬ീฎ⌮䜔䝕

䝄䜲䞁䚸䝩䞊

䝮䝨䞊䝆సᡂ

䛺䛹䛾సᴗ⿵

ຓ䛻ධ䜜䜛⛬

ᗘ
6%

୍ே䛷䚸⏬ീ

ฎ⌮䜔䝕䝄䜲

䞁䚸䝩䞊䝮

䝨䞊䝆సᡂ䛺

䛹䛾సᴗ䛜䛷

䛝䜛⛬ᗘ
22%

ᑓ㛛ᢏ⾡䜢㌟

䛻䛴䛡䚸ᅾᏯ

䝽䞊䜹䞊䛸䛧

䛶⮬❧䛷䛝䜛

⛬ᗘ
61%

PC䛾ᇶᮏ

ⓗ䛺᧯స᪉

ἲ䛜䜟䛛䜛

⛬ᗘ
4%

PC䛷⡆༢䛺

஦ົసᴗ

䛜䛷䛝䜛⛬

ᗘ
12%

⏬ീฎ⌮

䜔䝕䝄䜲

䞁䚸䝩䞊䝮

䝨䞊䝆సᡂ

䛺䛹䛾సᴗ

⿵ຓ䛻ධ䜜

䜛⛬ᗘ
4%

⏬ീฎ⌮

䜔䝕䝄䜲

䞁䚸䝩䞊䝮

䝨䞊䝆సᡂ

䛺䛹䛾సᴗ

䛜䠍ே䛷䛷

䛝䜛⛬ᗘ
20%

ᑓ㛛ᢏ⾡䜢

㌟䛻䛴䛡䚸

ᅾᏯ䝽䞊

䜹䞊䛸䛧䛶

⮬❧䛷䛝䜛

⛬ᗘ
52%

䛭䛾௚
8%
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11

カ⦎ཷㅮᚋ䛾ᑵᴗ䜲䝯䞊䝆

� カ⦎⤊஢ᚋ䛾ᑵᴗ䛻䛴䛔䛶䚸⌧ᅾ䛾䜲䝯䞊䝆䜢⪺䛔䛶䜏䜛䛸䚸䛂ᅾᏯ䝽䞊䜽䛾䜏䛃䛸䛧䛯ཷㅮ⏕䛿33䠂䚹ṧ䜛67䠂䛜䛂እ໅䜢䛧䛴䛴䚸ᅾᏯ
䝽䞊䜽䜒⥆䛡䛯䛔䛃䛸ᅇ⟅䛧䛯䚹䛂ᅾᏯ䝽䞊䜽䛾䜏䛃䛸䛧䛯ཷㅮ⏕䛾๭ྜ䛿䚸ึᅇㄪᰝ᫬䜘䜚ⱝᖸቑ䛘䛶䛔䜛䚹

� እ໅䞉ᅾᏯ䝽䞊䜽ඹ䛻ྵ䜑䛶䛾ᑵᴗ᫬㛫ᕼᮃ䛿䛂7᫬㛫䛃䛜28䠂䛸ከ䛟䚸ḟ䛔䛷䛂8᫬㛫䛃䛂10᫬㛫௨ୖ䛃䛜ྛ22䠂䛷䚸8᫬㛫௨ୖ䛾䝣䝹䝍䜲
䝮ᑵᴗ䜢ᕼᮃ䛩䜛ே䛿༙ᩘ䛻‶䛯䛺䛔䚹ᕼᮃ཰ධ䛿እ໅䞉ᅾᏯ䜢䛒䜟䛫䛶䛂15୓෇䡚20୓෇ᮍ‶䛃䛂5୓෇䡚10୓෇ᮍ‶䛃䛸䛩䜛ᅇ⟅䛜
ྛ33䠂䛸䜔䜔ከ䛛䛳䛯䚹䜎䛯䛂䛷䛝䜛䛰䛡㛗䛟䛃䛂ᖺ㔠䛜䜒䜙䛘䜛᫬ᮇ䜎䛷䛃ാ䛝䛯䛔䛸䛔䛖ᅇ⟅⪅䛜኱㒊ศ䜢༨䜑䚸ᑵᴗ䜈䛾ពḧ䛿㧗䛔
䜒䛾䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹

䛆ཷㅮᚋ䛾ᕼᮃᑵᴗ᫬㛫䠄䠪䠙18䠅䛇
※እ໅䚸ᅾᏯ䝽䞊䜽ඹ ྵ䜑䜛■ཷㅮᚋ䛾ᑵᴗ䝇䝍䜲䝹ᕼᮃ 䠄䠪䠙18䠅

䛆ཷㅮᚋ䛾ᕼᮃ᭶཰䠄䠪䠙18䠅䛇

䛆ཷㅮᚋ䛾ᑵᴗ⥅⥆ពྥ䠄䠪䠙18䠅䛇

䛆ཧ⪃䛇
2010ᖺ10᭶᫬
䠄N=25䠅

ᅾᏯ

䝽䞊䜽

䛾䜏
24%

እ໅䜢䛧

䛴䛴䚸ᅾ

Ꮿ䝽䞊䜽

䜒⥆䛡䛯

䛔

76%

እ໅䛾

䜏
0%

ᅾᏯᅾᏯᅾᏯᅾᏯ䝽䞊䝽䞊䝽䞊䝽䞊

䜽䜽䜽䜽䛾䜏䛾䜏䛾䜏䛾䜏
33%

እ໅䜢䛧

䛴䛴䚸ᅾ

Ꮿ䝽䞊䜽

䜒⥆䛡䛯

䛔
67%

እ໅䛾䜏
0%

5᫬㛫ᮍ‶
5%

5᫬㛫
17%

6᫬㛫
6%

7᫬㛫
28%

8᫬㛫
22%

9᫬㛫
0%

10᫬㛫௨

ୖ
22%

5୓෇ᮍ‶
0%

5୓෇䡚10

୓෇ᮍ‶
33%

10୓෇䡚

15୓෇ᮍ

‶
22%

15୓෇䡚

20୓෇ᮍ

‶
33%

20୓෇䡚

25୓෇ᮍ

‶
6%

25୓෇䡚

30୓෇ᮍ

‶
6%

30୓෇௨

ୖ
0%

䛒䜎䜚ാ䛝

䛯䛟䛺䛔
0%

ᩘᖺ䛷䜒䚸

↓⌮䛾䛺

䛔⠊ᅖ䛷
0%

Ꮚ䛹䜒䛜

⮬❧䛩䜛

䜎䛷
11%

䛷䛝䜛䛰䛡

㛗䛟
67%

ᖺ㔠䛜䜒

䜙䛘䜛᫬

ᮇ䜎䛷
22%
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䛸䛶䜒䛒䜛

72%

䛩䛣䛧䛒䜛

28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

䛸䛶䜒䛒䜛

䛩䛣䛧䛒䜛

䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔

䛒䜎䜚䛺䛔

䜎䛳䛯䛟䛺䛔

12

カ⦎ཧຍ䛜ཷㅮ⏕䛻ཬ䜌䛧䛯ᙳ㡪䛸ຠᯝ

� 䛣䛣䜎䛷䛾カ⦎䜢ཷ䛡䛶䛝䛶䚸ኚ䜟䛳䛯䛸ᛮ䛖䛸䛣䜝 (⏕ά䞉▱㆑䞉Ꮫ⩦ពḧ䞉௙஦ព㆑䛺䛹) 䛜䛒䜛䛛䛯䛪䛽䜛䛸䚸䛂䛸䛶䜒䛒䜛䛃䛜72䠂䚸
䛂䛩䛣䛧䛒䜛䛃28䠂䛸䚸ᅇ⟅⪅඲ဨ䛜⮬㌟䛻ኚ໬䜢ឤ䛨䛶䛔䛯䚹

� 䛭䛾ෆᐜ䜢⪺䛟䛸䚸䛂⏕ά䛻䝯䝸䝝䝸䛜䛴䛔䛯䛃䛂Ꮫ⩦䛻ᑐ䛩䜛ពḧ䛜ቑ䛧䛯䛃䛸䛔䛳䛯ኌ䛾䜋䛛䚸OJTOJTOJTOJT䜢䜢䜢䜢⤒㦂⤒㦂⤒㦂⤒㦂䛧䛯䛣䛸䛷䛧䛯䛣䛸䛷䛧䛯䛣䛸䛷䛧䛯䛣䛸䛷䛂䛂䛂䛂ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ䛺䛺䛺䛺ᑵᴗᑵᴗᑵᴗᑵᴗ䛾䛾䛾䛾䜲䜲䜲䜲
䝯䞊䝆䝯䞊䝆䝯䞊䝆䝯䞊䝆䛜䛴䛛䜑䛯䛜䛴䛛䜑䛯䛜䛴䛛䜑䛯䛜䛴䛛䜑䛯䛃䛂䛃䛂䛃䛂䛃䛂ᅾᏯᅾᏯᅾᏯᅾᏯ䝽䞊䜹䞊䝽䞊䜹䞊䝽䞊䜹䞊䝽䞊䜹䞊䛸䛧䛶䛸䛧䛶䛸䛧䛶䛸䛧䛶ാാാാ䛝䛯䛔䛝䛯䛔䛝䛯䛔䛝䛯䛔ẼᣢẼᣢẼᣢẼᣢ䛱䛜䛱䛜䛱䛜䛱䛜ᙉᙉᙉᙉ䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯䛃䛃䛃䛃䛸䛔䛳䛯䛸䛔䛳䛯䛸䛔䛳䛯䛸䛔䛳䛯䝁䝯䞁䝖䝁䝯䞁䝖䝁䝯䞁䝖䝁䝯䞁䝖䛜䛜䛜䛜┠❧┠❧┠❧┠❧䛳䛯䛳䛯䛳䛯䛳䛯䚹

� 䜽䝷䝇䝹䞊䝮ไ䛻䜘䜚䚸ᅾᏯᑵᴗ䛷䜒䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛺䛹ே䛸䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛜኱ษ䛺Ⅼ䜢ཷㅮ⏕䛜ឤ䛨䛸䛳䛶䛔䜛ᵝᏊ䛜䛖䛛䛜䛘
䜛䚹

■カ⦎䛾ཷㅮ䛷ኚ䜟䛳䛯䛸ᛮ䛖䛸䛣䜝䛜䛒䜛䛛 䠄䠪䠙18䠅

� ᫬㛫㓄ศ䜢⪃䛘䚸௒䜎䛷௨ୖ䛻䚸ẖ᪥䛾⏕ά䛻
䝯䝸䝝䝸䛜䛴䛔䛯䚹
▱㆑䜒☜ᐇ䛻䛴䛔䛯䛸ᛮ䛔䜎䛩䛧䚸ᅾᏯ䝽䞊
䜹䞊䛸䛧䛶ാ䛝䛯䛔䛸䛔䛖Ẽᣢ䛱䛜䛥䜙䛻ᙉ䛟䛺䜚
䜎䛧䛯䚹

� ௙஦䛾᫬㛫䚸カ⦎䛾᫬㛫䚸ᐙ஦䛾᫬㛫䚸Ꮚ౪䛸
㐣䛤䛩᫬㛫䛾༊ษ䜚䜢ព㆑䛩䜛䜘䛖䛻䛺䜚䚸ᛁ䛧
䛔䛺䛜䜙䜒඘ᐇ䛧䛯᪥䚻䜢㏦䜙䛫䛶䛔䛯䛰䛔䛶
䛔䜎䛩䚹
䜎䛯OJT䜢㏻䛧䛶䚸ᅾᏯᑵᴗ䛾ලయⓗ䛺䜲䝯䞊
䝆䜢ᢪ䛟䛣䛸䛜䛷䛝䚸カ⦎⤊஢ᚋ䛾⮬ศ䛾㐍䜐
㐨䜢䜘䜚⌧ᐇⓗ䛻⪃䛘䜙䜜䜛䜘䛖䛻䛺䜚䜎䛧䛯䚹

� ᅾᏯ䝽䞊䜽䛻ᑐ䛩䜛䝥䝻ព㆑䛜䜟䛛䛳䛶䛝䜎䛧
䛯䚹

■ኚ໬䛾ෆᐜ(⮬⏤ᅇ⟅䠅౛
� ⚾䛜ẖ᪥䝟䝋䝁䞁䛻䜐䛛䛳䛶ຮᙉ䛩䜛䛣䛸䛻ᙳ

㡪䜢ཷ䛡䛯䛾䛛䛹䛖䛛䚸Ꮚ౪䛯䛱䛜⮬ศ䛛䜙㐍
䜣䛷ຮᙉ䛩䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛯䚹䠄୰␎䠅
OJT䛷ᐇ㝿䛻ᅾᏯ䛷䛾௙஦䜢య㦂䛧䚸኱ኚ䛷䛿
䛒䛳䛯䛜䛭䛾䛚䜒䛧䜝䛥䛸㐩ᡂឤ䛿䜎䛩䜎䛩ᅾ
Ꮿ䝽䞊䜹䞊䛸䛔䛖㑅ᢥ䜢኱䛝䛟䛥䛫䛯䚹
䛯䛰௒䛾ẁ㝵䛷䛿ᅾᏯ䛰䛡䛷⏕ά䛧䛶䛔䛟䛣䛸
䛻⤒῭ⓗ䛺୙Ᏻ䜢ឤ䛨䛶䛔䜛䚹

� ẖ᪥Ꮫ⩦᫬㛫䜢ྲྀ䜜䜛䜘䛖䚸᫬㛫䛾ᕤኵ䜢᪥䚻
⪃䛘䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛯䚹
᪂䛧䛔䛣䛸䜈䝏䝱䝺䞁䝆䛧䜘䛖䛸䛩䜛ព㆑䛜ቑ䛧䚸
䛥䜙䛺䜛䝇䜻䝹䜰䝑䝥䜢┠ᣦ䛧䛯䛔䚹

� 䛔䜝䛔䜝䛺䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛯䠄䝇䜻䝹䜰䝑
䝥䠅䚹䝯䞊䝹䛾䜔䜚ྲྀ䜚䜢㏻䛨䛶䛾䚸⮬ᕫ◊㛑䚹
䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛾኱ษ䛥䚹ே䜢ᛮ䛔䜔䜛Ẽᣢ䛱䚹
⮬ศ䛾Ẽᣢ䛱䜢ఏ䛘䜛䛣䛸䛾኱ษ䛥䚹

� యຊ䛜䛠䜣䛸䛚䛱䛯䚹⫪䛣䜚䛜䜂䛹䛟䛺䛳䛯䚹カ
⦎୰ᚰ䛾⏕ά䛻䛺䛳䛯䚹
௙஦䛾⌧ᐇ࿡䛜䛹䜣䛹䜣ᖏ䜃䛶䛝䛶㠀ᖖ䛻୙
Ᏻ䚹ᚓពศ㔝䛸ⱞᡭศ㔝䛜䛿䛳䛝䜚ศ䛛䛳䛶䛝
䛯䚹

� カ⦎䛿Ꮚ䛹䜒䛜䛔䜛᫬㛫䛻䛧䛶䛔䜎䛩䛾䛷䚸௨
๓䛻䜒䜎䛧䛶䛛䜎䛘䛺䛟䛺䜚䛂䛚ẕ䛥䜣䛜䛭䜜䠄カ
⦎䠅䛧䛶䛺䛛䛳䛯䜙䛔䛔䛾䛻…䛃䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛒䜚
䜎䛩䚹

■ኚ໬䛾ෆᐜ䠄௨ୗ䛿⮬⏤ᅇ⟅䛾ᩚ⌮⤖ᯝ䚸㔜」ヱᙜ䛒䜚䠅

ேᩘ ᵓᡂẚ(%)

Ꮫ⩦䞉ᑵᴗ䞉⏕ά䜈䛾ពḧ䞉ጼໃ䛾ᨵၿ 11 61.1%

ᅾᏯᑵᴗ䛾䜲䝯䞊䝆䛜䛴䛛䜑䛶䛝䛯 6 33.3%

PC䝇䜻䝹䛜㌟䛻䛴䛔䛶䛝䛯 4 22.2%

䛭䛾௚ 4 22.2%


